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Ricognizionecﬁ@ Framework Framework Q

del mercato strategico regolamentare

* Analisi del mercato  Sviluppo di un * Analisi delle
italiano ed estero ed framework normative rilevanti e
Elaborazione di una strategico per redazione di un
survey rivolta alle guidare le societa di framework

gestione nell’adozione
dell'Al

societa di Asset
Management in
Italia, con copertura
di ~70% dell’AuM
totale

regolamentare
integrato che
garantisca alle societa
un'innovazione sicura
e conforme




MERCATO

Spesa in Intelligenza Artificiale in crescita, con CAGR atteso del
1 g
30%, Asset Management in linea

Totale spesain Al delle societa di AM in Italia3
Contesto e principali trend? (€M | 2023,A, 2024A, 2027F) ‘ '

La Generative Al ha rapidamente superato le capacita

umane in molte attivita complesse ed é oggi una 3
priorita per i nostri clienti X €60/70M

~60°/ delle aziende del settore Financial Services
0 considera la GenAl una delle top 3 priorita nei
prossimi 2 anni €26/32M
80% degli intervistati dichiara che la GenAl ha €20/25M

soddisfatto o superato le aspettative
2023A

Solo 36%  delle organizzazioni ha definito una strategia Al

2027F

~504 15%
spesa IT* spesa IT

€1 2B total in Al delle i in Italia2 ‘ ' Spesa Al nell’Asset Management in Italia stimata a circa
’ oraie shesa i Al dete Imprese i Tala 26/32M€ nel 2024, con aspettative di triplicare entro tre
anni

Fonti: 1) Bain GenAl Survey (Q4 2024), 2) Osservatorio Al — Politecnico di Milano (2023, 2024), 3) Analisi Bain&Co, 4) Survey Bain&Co

This information is confidential and was prepared by Bain & Company solelyfor the use of our client; it is not to be relied on by any 3rd party without Bain's prior written consent "A ﬂ)GESﬂONll
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SURVEY

Al. adozione in crescita con Use Case in piena applicazione, gia

visibili i benefici e impatti sull’organizzazione

Tutte le societa di
Asset Management
hanno soluzioni Al
attive e gran parte
di queste utilizza la
GenAl

100%

utilizza I'Al, il 90% anche
la GenlA

Fonte: Survey Assogestioni — Bain&Co

Focus prioritario su
miglioramento
dell’efficienza
operativa, con
benefici anche su
gualita degli output
e semplificazione
dei task

68%

rileva un incremento
dell’efficienza operativa

Analisi e
Investimenti area
piu impattata, in
particolare
Processo di
iInvestimento e
gestione del
portafoglio

75%

ha un progetto attivo o in

fase di lancio nel Processo

di investimento

This information is confidential and was prepared by Bain & Company solelyfor the use of our client; it is not to be relied on by any 3rd party without Bain's prior written consent

Gia presenti team
Al dedicati per
gestire le soluzioni,
tendenzialmente
sviluppate da terzi
e adattate alle
esigenze interne

67%

ha istituito un’unita
organizzativa dedicata
all'Al

Player
internazionali piu
maturi rispetto al
contesto italiano,
con team
strutturalmente piu
grandi

2X

size dei team Al
internazionali
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SURVEY

Analisi e investimenti e Macchina operativa e infrastrutturale aree

di focus, gia presenti use case GenAl

Distribuzione principali use case Al lungo la value chain

Principali Use Case Al in uso o in fase di lancio lungo la value chain del’Asset Management (% use case citati, risposta aperta)

Use Case con
funzionalita GenAl

Analisi e Clienti e go-to-
investimenti market

Macchina operativa
e infrastrutturale

Risk & Compliance

43%
29%
17%
- =

Esem pi Analisi dati di mercato per Chatbot e assistenti virtuali Chatbot e assistenti virtuali * ldentificazione automatica di
use case identificare di nuove per 'automazione delle interni anomalie nei dati finanziari

opportunita di investimento risposte ai clienti che potrebbero indicare frodi
Al * Recupero automatico info o attivita illecite

Generazione automatica di * Motori Al per ottimazione dai documenti (es. info

report di mercato del portafoglio e asset ESG per prodotti) » Supporto ai processi di

allocation riconciliazione

Fonte: Survey Assogestioni — Bain&Co
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FRAMEWORK

% Framework per un’implementazione efficace dell’'Al

North star

(Valore e @

ambizione)

Strategia Al di Asset Management Co

E/\(/)hc;l:esto Aree di focus Criteri di prioritizzazione

play) © _ _
o<, Accelerazione degli Use Case

Enablers Modello a8a Persone & oooio  Tecnhologia &

101010l )
Operativo Competenze oloioio Dati

Nk
2,02

(How to win)

€

Adozione & Full Potential

Risk & Compliance

6 Responsabile Al

Fonte: Bain&Co
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FRAMEWORK

% Framework per un’implementazione efficace dell’'Al

North star
(Valore e @a

ambizione)

Strategia Al di Asset Management Co
Focus : - e .
(Where to Aree di focus Criteri di prioritizzazione
play) o

o<, Accelerazione degli Use Case

Modello Persone & oooo  Tecnologia &
Enablers . jele} .
IS to win) Operativo Competenze 0101010 Dati
¢ : :
; 202 Adozione & Full Potential

=| Risk & Compliance

&; Responsabile Al

Fonte: Bain&Co
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FRAMEWORK

Framework | Focus sulle leve strategiche e operative

Accelerazione degli Use

Case Modello Operativo

Strategia Al

FRAMEWORK FRAMEWORK FRAM RK

Posizionamento competivo rispetto all’Al Accelerazione degli Use Case Al Modello operativo

Ampic
Laggard Widespread tester /fSmart Frontrunner Esempicatis QU B i Hybrid
Soerimenta molteniict solugiont Al // follower ! MATRICE DI PRIORITIZZAZIONE | Eesewrio o1 use case | Singole busi Cche gest
+ Sperimenta molteplici soluzioni - ingole business unit che gestiscono
senza un chiaro allineamento 'r::ﬁ::'s'f Al censits Esemplficativo Soluzione Al autonomamente i propri use case IA,
strategico, con risorse distribuite e - Aitnte & oo o operando con team dedicati nelle
" consersati v e semesenes e — s P et riapetive aree
e mercatn o salogie & ivestinanta
IAl data la poca Adotta soluzioni applicazione i i Centre of Excellence Al Decentralized
Ambito di chiarezza sui //  gia consolidate dell'Al, Inizlative Al in linea o - - Livello di rischio bbb hishaditlind it ottt
applicazione benefici reall della / ma con un focus distinguendosi per il con gli obiettivi e e : ::::;""":"‘I‘:':mm rsspanaa Team centrale dedicato che si Team centrale che fornisce
‘j:l' CH-T' d “i? tecnologia Careful explorer / ::nun:\‘zfmﬂ" ‘Fr"'sop“";s:wmm strategici ; . —— verso g, g e occupa dello sviluppo di supporto e governance, le
sviluppati + Adofta un approccio / e isch s . e S s W capacita, della gestione delle business unit con autonomia
graduale, implementando / ecoessivi 7 tonalit princibel infrastrutture Al e del supporto nella gestione e sviluppo dei
I'Al in modo mirato & / o e trasversale alle business unit propri use case
valutando oo Use Case Al identificati i + Supparto Al per la gestione del a=
attenzione | risultatl come prioritari & da P
il _  Anaisi o pigaions gl wnd o E=
Focalizzato secando la « Chatbot 1* livello B=}
fase matrice value at stake — .. Modello
i Maturita Al complessita realizzativa Desttag aggiuntivi nal White Papsr operativo
oot Bt

« Come ci organizziamo
internamente per guidare il
cambiamento?

* Cheruolo vogliamo giocare * Quali sono gli use case Al a
nell’adozione dell’Al? maggior impatto?

This information is confidential and was prepared by Bain & Company solelyfor the use of our client; it is not to be relied on by any 3rd party without Bain's prior written consent BAIN & COMPANY @ 8
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