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Private Market: Global AuM by investment strategy
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AuM by investment strategy. Source: Preqin.

Dal 2000 al 2025 gli
AuM nei private
markets sono
cresciuti in modo
esponenziale: da
762 miliardi a oltre
16 trilioni di dollari.

La componente
dominante é il
Private Equity, che
rappresenta oggi
circa il 65% del
totale e rimane il
principale motore di
crescita del settore.



Private Market: Global AuM by fund location
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AuM by fund manager location. Source: Preqin.
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Per localizzazione
degli operatori, il
Nord America
rimane nettamente
dominante, con
circa il 55% degli
AuM nel 2025.

L’Europa segue con
una quota intorno al
20%, mentre I’area
APAC aumenta
progressivamente il
proprio peso.
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Institutional allocations* for North American and European LPs
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Institutional allocations. Data as of March 2025. Source: Preqin, Insight+.



The Democratization of Private Markets
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Source: Preqin. Data as of December 2025

Source: Preqin, Insight+.

Il numero di lanci
di fondi semi-
liquidi e
aumentato in
modo significativo
negli ultimi anni,
segnalando un
ampliamento
dell’accesso agli
investimenti
privati anche al
retail



Focus on ltaly: Family office and PB
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Family office and Private banking asset allocation. Source: PWC, AIPB.

In Italia emerge una
differenza netta: i
family office
presentano una quota
significativa di
investimenti
alternativi, pari a circa
un terzo del
portafoglio, mentre
nel private banking
I’esposizione e
marginale.
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Catturare il valore dei mercati privati,
unha svolta per il Wealth

Luca Giorgi - Vicepresidente Comitato Private Markets e Alternativi, Assogestioni
Head of Wealth BlackRock Southern Europe
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AuM per Asset Class. Fonte: Pregin, dati a fine ottobre 2025.
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Nuovi ELTIF per Asset Class. Fonte: Morningstar, 10 Marzo 2026.
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Nuovi ELTIF per Asset Class. Fonte: Morningstar, 10 Marzo 2026.
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Real Estate, $0,9B, 9%

Private Equity, $1,3B, 12% Infrastructure, $4,2B, 39%

Private Credit, $2,8B, 26%
Multi-Asset, $1,5B, 14%

11
Nuovi ELTIF per Asset Class. Fonte: Morningstar, 10 Marzo 2026.
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* * *
Asset Manager Nome del Fondo Struttura Heldine p.enod Sostenibilita Anno di lancio . b
suggerito H
Amundi Amundi Private Markets ELTIF ELTIF 2.0 5 anni Art. 8 2024
BIaCKROCK BlackRock Multi Alternatives Growth Fund ELTIF 2.0 7 anni Art. 8 2024
Deutsche Bank Private Markets SICAV — .
Diversified SAA Fund ELTIF 2.0 5 anni Art.6 2025
gglc('ll'gan Goldman Sachs Private Markets ELTIF ELTIF 1.0 9 anni Art. 6 2022
Egmz‘llton Hamilton Lane Private Markets Access ELTIF Fund ELTIF 2.0 10 anni Art. 8 2025
J.P.Morgan JPMorgan ELTIFs — Multi-Alternatives Fund ELTIF 2.0 10 anni Art. 8 2024
ASSET MANAGEMENT
Morgan Stanley Morgan Stanley Private Markets ELTIF ELTIF 2.0 8 anni Art.8 2025
YV NATIXIS Natixis Multi Private Assets Navigator ELTIF 2.0 10 anni Art.8 2025
M PARTNERS . 10 anni
GROUP Partners Group Private Markets Il SICAV ELTIF 1.0 (post closing) Art. 6 2023
G T i
i Masse totali Multi-Alts in Europa, $1.5B !
1
e o - o

ELTIF Multi-Alts autorizzati in Europa. Fonte: ESMA, MyEltif, Preqin, Marzo 2026.
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BlackRock. J-EMorgan Morgan Stanley

ASSET MANAGEMENT

BlackRock Multi JPMorgan ELTIFs - Morgan Stanley Private

Alternatives Growth Multi-Alternatives Markets ELTIF

Amundi Hamilton 2" NATIXIS

Deutsche Bank Private

Hamilton Lane Private Natixis Multi Private Assets

Amundi Private Markets ELTIF Markets SICAV - Diversified

SAA Markets Access ELTIF

Navigator

ELTIF Multi-Alts evergreen autorizzati in Italia. Fonte: ESMA, MyEltif, Preqgin, Marzo 2026.
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Grazie!



